MEEDOEN OP DE ARBEIDSMARKT
OF IN VRIJWILLIGERSWERK.

Deze doe agenda is een uitwerking van
maatschappelijk effect B bij de opgave Meedoen:

‘Mensen participeren duurzaam op de
arbeidsmarkt’ (zie doelenboom in hoofdstuk 1). G
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GEMEENTE O0STSTELLINGWERF

® MEEDOEN

ALLE INWONERS
DOEN VOLWAARDIG MEE.

©® GEZONDHEID

INWONERS ERVAREN EEN
POSITIEVE GEZONDHEID.

©® SAMENLEVEN

INWONERS HELPEN ELKAAR, VOELEN
ZICH THUIS EN ZIUN ACTIEF VOOR EEN
SOCIALE EN VITALE GEMEENSCHAP.

GOED OPGROEIEN

JONGE INWONERS (-9 MAAND TOT 23 JAAR)
GROEIEN GEZOND EN VEILIG OP EN HEBBEN
GELIJKE KANSEN OM ZICH OPTIMAAL
TE ONTWIKKELEN.

gemeente ooststellingwerf

VICIE 0P
CAMENLEVEN

In de Visie op Samenleven 2020-2024 staan vijftien maatschappelijke effecten
centraal. In de doelenboom uit de Visie op Samenleven staan deze effecten op
een rij. Per maatschappelijk effect uit de doelenboom maken we samen met de
samenleving een overzicht van inspanningen die een ieder gaat leveren om

het betreffende effect te realiseren. Dit ‘pakket’ aan inspanningen noemen

we een doe-agenda. Eerder werd dit ook wel deelprogramma genoemd.

In 2020 maakten we voor § maatschappelijke effecten zo’n doe-agenda.

Deze doe-agenda is voor het effect: ‘Mensen participeren duurzaam op

de arbeidsmarkt’ en hoort bij de opgave ‘Meedoen’ uit de visie.

Naast genoemde visie vormt de beleidsnota ‘Op weg naar een inclusief

Ooststellingwerf’ een belangrijk fundament voor deze doe-agenda.



DOELENBOOM Dit is de doelenboom behorend bij ‘Mensen participeren duurzaam op de arbeidsmarkt.’, maatschappelijk effect: @
Hierin zie je de indicatoren: ) t/m €

de gestelde doelen: @ t/m @

en de voorgenomen inspanningen @ t/m @
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ALLE INWONERS INWONERS HELPEN ELKAAR, VOELEN INWONERS ERVAREN EEN JONGE INWONERS (-9 MAAND TOT 23 JAAR)
DOEN VOLWAARDIG MEE. ZICH THUIS EN ZIJN ACTIEF VOOR EEN POSITIEVE GEZONDHEID. GROEIEN GEZOND EN VEILIG OP EN HEBBEN
SOCIALE EN VITALE GEMEENSCHAP. GELIJKE KANSEN OM ZICH OPTIMAAL

TE ONTWIKKELEN.
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KADERQ DIE DE
RAAD ONC MEEGAF

In de Visie op Samenleven staan de inhoudelijke kaders die de Raad ons meegaf.
Daarnaast zijn er financiéle kaders. In de financiéle bijlage bij de Visie op
Samenleven staat een overzicht van de budgetten die beschikbaar zijn per
doe-agenda (vastgesteld door de gemeenteraad). Verder maakte de Raad in

de Visie op Samenleven keuzes over de rol die we als gemeente kiezen per
onderwerp. Dit gaat van regisseren (sturen en bepalen) tot loslaten (geen actie
van de gemeente). Dit vormt ook een kader waarbinnen we deze doe-agenda

hebben opgesteld.
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Cijfers voor geheel Ooststellingwerf, de cijfers verschillen (sterk) per buurt en per dorp.
Bron: volksgezondheidenzorg.info en scp.nl

PARTICIPATIEWET
BIJSTAND EN
WERKLOOSHEID
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INWONERS MET
BIJSTANDSUITKERING

680 inwoners ontvangen een
bijstandsuitkering (2,7% ten
opzichte van het aantal inwoners.
Bron: CBS Participatiewet 2018).

WERKLOOSHEID

Ooststellingwerf 3,5-4%.
(Friesland 4,2% in 2018,
landelijk 3,8%)

PARTICIPATIEWET
(bron: beleidsstuk ‘Op weg naar een inclusief
Ooststellingwerf 2019-2027’,
Bestandsanalyse 2018 gemeente Ooststellingwerf)

INLEIDING OP HET
MAATSCHAPPELIJK
EFFECT

Mensen participeren duurzaam op de
arbeidsmarkt

In Ooststellingwerf hebben we een relatief
grote ‘aandacht groep’. Dit zijn mensen
met een uitkering die langer dan twee jaar
nodig hebben om betaald werk te vinden.
We willen dat iedereen zoveel mogelijk
naar kunnen bijdraagt aan de (reguliere)
arbeidsmarkt en daarvoor gelijke kansen
krijgt. Inwoners voor wie werken (nog)

niet haalbaar is hebben een zinvolle
dagbesteding gericht op activering en
maatschappelijke participatie. Eind 2020
participeerden onderstaande aantallen in
een vorm van dagbesteding:
Dagbesteding: 58

Dagbesteding plus: 18

Arbeidsmatige dagbesteding: 19
Activerende dagbesteding: 13

We spreken mensen aan op hun talenten en
mogelijkheden. Participeren gaat niet per se
over werk, maar vooral over meedoen in de
maatschappij. Het kan ook zijn dat iemand
contacten heeft in de buurt, de hond van
vrienden uitlaat of vrijwilligerswerk doet.
Dat mensen blijvend meedoen vinden we
belangrijker dan dat iemand snel aan het
(vrijwilligers)werk is en uiteindelijk weer
uitvalt omdat wat hij/zij doet niet bij hem/
haar past.



PROCEC - HOE
KWAMEN WE TOT
DEZE DOE-AGENDA

De Visie op Samenleven stelden we samen met inwoners, werkgevers, (zorg)
instellingen en andere partners op. Deze partijen zijn ook betrokken bij het
opstellen en uitwerken van deze doe-agenda. In bijlage 2 vatten we samen
hoe dit proces verliep en welke mensen, organisaties, ondernemers et cetera

betrokken zijn.



JILDAU HIS VAN 'T ZAND,
CASEMANAGER GEBIEDSTEAM.
SAMENWERKEN MET INWONERS,
BEDRIJVEN, HULPVERLENINGS-
ORGANISATIES EN ANDERE

o
ORGAMSATIES K VAN 000T ANALYCE
WAT IC ER AAN DE HAND EN
WAAR RICHTEN WE ONQ OP

De maatschappelijke effecten uit de Visie op Samenleven zijn door onze
inwoners aangedragen. Ze weerspiegelen wat zij belangrijk vinden. Om te kijken
wat nodig is om het maatschappelijk effect ‘Mensen participeren duurzaam

op de arbeidsmarkt’ dichterbij te brengen keken we met de betrokkenen* wat

er precies aan de hand is rond participatie op de arbeidsmarkt. Het resultaat
hiervan vatten we hieronder samen. We maken hierbij ook gebruik van cijfers uit

de Visie op Samenleven en andere relevante bronnen.

*) Met ‘betrokkenen’ bedoelen we alle organisaties, instellingen, verenigingen,
clubs, ondernemers, vrijwilligers en inwoners die bij het onderwerp betrokken zijn
en/of meededen om deze doe-agenda te maken.



JANNEKE WIELAERT-DE HAAN
INSTALLATIETECHNIEK DE HAAN
WE WILLEN WAT EXTRA'S
BETEKENEN VOOR MENSEN
MET EEN AFSTAND TOT DE
ARBEIDSMARKT.

o

Wat is er aan de hand?

A. De gemeente kenmerkt zich

door een complexe doelgroep en
mismatch vraag en aanbod

(deels beinvloedbaar)

Binnen onze gemeente wonen relatief veel
gezinnen met multi-problematiek en veel
mensen met zware problematiek. Denk
aan gezondheidsproblemen (mentaal en
fysiek), schulden en eenzaamheid. Dit lossen
we niet 1, 2, 3 op. Daarnaast kenmerkt

de arbeidsmarkt zich door veel ‘kleine
banen’ (weinig uren) en veel seizoenswerk
waardoor er weinig stabiele banen zijn
waarin mensen genoeg verdienen om uit
de bijstand te komen. Uit onderzoek naar
de Friese arbeidsmarkt (zie bijlage 3) komt
een mismatch tussen vraag en aanbod
naar voren. Zo liggen er vooral vraag in

de techniek, bouw, ICT en de zorg, maar
het aanbod van beschikbare mensen heeft
hiervoor geen passende opleiding of niet
het gevraagde opleidingsniveau. In 2018
was 39 % van de mensen in de bijstand
laagopgeleid (geen startkwalificatie) en
zoekt de sector met de hoogste vraag,

de ICT, middelbaar en hoog geschoold
personeel.

B. Er is een relatief grote aandacht groep
die lastig doorstroomt naar de arbeidsmarkt
(beinvloedbaar)

Landelijk onderzoek wijst uit dat mede

als gevolg van de economische meewind
in de jaren 2017 — 2019 het aantal
bijstandsuitkeringen landelijk met 34300 is
afgenomen. Ook binnen onze gemeente
is de afgelopen jaren de uitstroom naar
werk vanuit de bijstand goed geweest.

Dit is een resultaat van onze aanpak en
had te maken met de hoogconjunctuur.
Uit een handmatige bestandanalyse
uitgevoerd voor het opstellen van de
beleidsnota ‘Op weg naar een inclusief
Ooststellingwerf’, blijkt dat in 2018 in onze
gemeente echter nog altijd 639 inwoners
een bijstandsuitkering ontvangen. Dit

is ten opzichte van een peiling v6ér de
invoering van de Participatiewet (2014) een
toename van 84. Deze toename is deels
toe te schrijven aan de overheveling naar
de gemeente van de doelgroep van de Wet
sociale werkvoorziening en de Wajong met
de komst van de Participatiewet in 2015.
Deze doelgroepen vragen meer inspanning
en expertise bij het bemiddelen waardoor
re-integratie trajecten langer duren.



De populatie is onder te verdelen in
drie categorieén:

Kansrijken. Mensen met een korte afstand
tot de arbeidsmarkt (< 3 maanden)

Doorstromers. Mensen die binnen 2 jaar
met of zonder ondersteuning te begeleiden
zijn naar werk

Aandacht groep. Mensen die langer
dan 2 jaar nodig hebben om naar
betaald werk te gaan

Kijken naar bovenstaande drie categorieén
wijst de praktijk uit dat de kansrijken redelijk
snel weer aan het werk komen en dat hier
vanuit de gemeente niet veel inspanningen
voor nodig zijn. De andere twee groepen
vragen meer inspanning en specifieke
expertise en laten dan ook een toename
zien. Concreet heeft zich dit in 2018 vertaald
in een groei van de aandachtgroep (van 233

tot 433).

Overigens is het de verwachting dat als
gevolg van de corona maatregelen in

de nabije toekomst meer mensen in de
bijstand instromen. Deze zullen veelal in de
categorie kansrijk zitten en dus met beperkte
ondersteuning weer terug te leiden zijn naar
de arbeidsmarkt.

C. Inwoners ervaren diverse belemmeringen
in de ondersteuning bij het vinden van werk
(deels beinvloedbaar)

Tijdens het opstellen van de Visie op
Samenleven en bij de uitwerking van dit
maatschappelijk effect zijn we veel te weten
gekomen over wat inwoners ervaren als het
gaat om participeren op de arbeidsmarkt.

Inwoners ervaren:

> schotten tussen de dienstverlening (bijv.
tussen WMO en P-wet)

> hun verhaal meerdere keren te moeten
doen

> dat werkgevers vaak hoge eisen stellen wat
betreft ervaring en scholing

> dat de overgang van UWV naar gemeente
niet optimaal verloopt

> wachtlijsten

> onvoldoende focus op mogelijkheden

> onvoldoende kennis van de arbeidsmarkt

> beperking qua mobiliteit door beperkte
(openbaar) vervoersmogelijkheden

D. Werkgevers ervaren diverse
belemmeringen in de ondersteuning bij
het vinden en aannemen van personeel
(deels beinvloedbaar)

Ook werkgevers geven aan dat zij
belemmeringen ervaren.

Werkgevers ervaren:

> een gebrek aan nazorg na plaatsing

> onvoldoende persoonlijke benadering

> veel administratieve rompslomp

> dat beschikbare instrumenten niet bekend
en/of duidelijk zijn

> dat het risico bij het aannemen van klanten
uit de doelgroep bij hen ligt

> dat er te weinig gebruik wordt gemaakt
van het netwerk dat ze hebben.

Het voorgaande leidt tot de volgende doelen:

Doel 1

We plaatsen jaarlijks minimaal 20 kansrijken,
5o doorstromers en 30 inwoners uit de
aandachtsgroep en creéren jaarlijks

15 werkervaringsplaatsen binnen

onze eigen organisatie.

Doel 2
In de jaren 2020-2024 is er jaarlijks 10%
minder instroom naar de bijstand.

Doel 3

Van de inwoners die uitstromen uit de
bijstand naar werk blijft 90% minimaal
een half jaar uit de bijstand.

Doel 4

Werkgevers weten met één druk op de
knop alle arbeid gerelateerde regelingen en
voorzieningen te vinden.



o

Wat is er aan de hand?

E. We willen beter zicht hebben waar
bijstandsgerechtigden staan op de
participatieladder. (beinvloedbaar)

Het is belangrijk dat we voor elke
bijstandsgerechtigde weten waar hij of
zij staat als het gaat om reintegreren
op de arbeidsmarkt of participeren in
de samenleving (denk aan meedoen
aan activiteiten en/of vrijwilligerswerk).
Een gangbaar instrument hiervoor is de

participatieladder (zie illustratie en bijlage 3).

De positie op deze ladder is de basis om
vast te stellen wat de mogelijkheden zijn
van de bijstandsgerechtigde als het gaat om
werk of sociaal participeren. Soms is het
behouden van de huidige positie het hoogst
haalbare. Soms is het mogelijk om stappen
omhoog te zetten op de participatieladder.
Bij elke stap hoort een aantal instrumenten
om de inwoner naar deze stap te krijgen

of te zorgen dat iemand op een bepaalde
trede kan blijven (en geen stappen terug
zet). De plek op de participatieladder is
daarmee een indicatie om te bepalen welke
inspanningen van de gemeente nodig zijn
om bijstandsgerechtigde te helpen.

En wat de gemeente van hem of haar

mag verwachten aan inspanningen.

Het gebruik van de participatieladder

is geen gemeengoed bij onze
gebiedsteammedewerkers. Daardoor
ontbreekt gestructureerd inzicht in

de stappen die bijstandsgerechtigden
zetten en daarmee ook het inzicht of de
inspanningen tot optimaal resultaat leiden.

Dit inzicht willen we hebben. Zowel bij de
start van de dienstverlening (‘op welke
trede begint iemand’) als gedurende het
re-integratietraject (‘lukt het om volgens
planning op de trede te blijven of op te
klimmen’) tot een half jaar na uitstroom
(‘blijft iemand op de behaalde trede’).

F. Bijstandsgerechtigden ervaren bij de
gemeente onvoldoende de één loket
gedachte (beinvloedbaar)

Inwoners zitten vanwege zeer diverse
maatschappelijke en/of persoonlijke
vraagstukken in de bijstand. Soms

heeft de bijstandsgerechtigde al contact
met het gebiedsteam in verband

met deze vraagstukken. Denk aan

schulden of fysieke/mentale/psychische
aandoeningen. Daarnaast heeft dezelfde
bijstandsgerechtigde contact met een andere
gebiedsteammedewerker die specialist

is op het terrein van werk en inkomen.
Uiteraard moet bijvoorbeeld ondersteuning
rond gezondheidsproblematiek optimaal
aansluiten bij de inspanningen gericht op
het vinden van werk. En andersom. Op dit
moment weten de betreffende medewerkers
elkaar meestal wel te vinden en stemmen

zij onderling goed af. Maar we willen dit nog
beter ‘inbakken’ in de processen binnen het
gebiedsteam waardoor we altijd integraal
maatwerk leveren om iemand verder te
helpen vanuit de één loket gedachte. En we
willen dat professionals ruimte ervaren om
te doen wat nodig is, ongeacht de schotten
tussen de wetten.

G. Het inzicht van gebiedsteammedewerkers
in elkaars ‘gereedschapskist’ kan beter
(beinvlioedbaar)

Vanuit de verschillende beleidsterreinen
(denk aan Participatiewet, Wmo, Wet
Inburgering, Jeugdwet) beschikken
gebiedsteammedewerkers over een
‘gereedschapskist’ met inspannings die

ze kunnen inzetten om een inwoner te
ondersteunen. Er zijn echter nog ‘schotten’
tussen deze beleidsterreinen, waardoor
niet elke medewerker weet wat er in de
gereedschapskist van een collega op een
ander beleidsterrein mogelijk is. Dit willen
we veranderen. Want we willen doen wat
nodig en goed is voor de inwoner. En dat
is meestal een mix van dienstverlening in
plaats van losse stukjes dienstverlening
omdat er nu eenmaal verschillende wetten
en budgetten zijn.

Het voorgaande leidt tot de volgende doelen:

Doel 5

Alle bijstandsgerechtigden zijn

in beeld en we kennen hun positie
op de participatieladder

Doel 6

Alle bijstandsgerechtigden hebben
een voorziening richting sociale
ctivering en/of werk

Doel 7
Alle bijstandsgerechtigden maken, naar
vermogen, stappen op de participatieladder

lllustratie: de participatieladder



TINEKE NAUTA
INSTALLATIETECHNIEK DE HAAN
JE BENT NOOIT TE OUD OM TE LEREN
OF OM TE SWITCHEN VAN BAAN.

o

NB Hierbij gaat het om mensen van 18 tot 67 jaar.

De zinvolle dag invulling van ouderen komt aan de orde in de doe-agenda Gezondheid ().

Wat is er aan de hand?

H. leder mens, ongeacht beperkingen,

wil een zinvolle daginvulling die past bij

de eigen wensen, talenten en eventuele
ontwikkeldoelen (deels beinvioedbaar)

We vinden het belangrijk dat mensen hun
dag invulling zinvol en leuk vinden. Hetzij

in de vorm van werk, hetzij in de vorm van
vrijwilligerswerk of dagbesteding. leder
mens is anders. ledereen heeft zijn eigen
voorkeuren en dromen. En de behoefte aan
zekerheden want die bieden houvast. Wat
dagbesteding betreft zoeken we tot nog toe
voor mensen met beperkingen een zinvolle
en passende dag invulling op basis van het
formele dagbestedingsaanbod dat er is. Er
liggen kansen om hierbij nog beter aan te
sluiten bij hun wensen, talenten en eventuele
ontwikkeldoelen als we ze gelegenheid
geven te ontdekken wat bij hen past alvorens
ze ergens te plaatsen. Hierbij denken we bij
instroom in een voorziening aan een vorm
van een oriéntatietraject waarbij we schotten
tussen wet- en regelgeving proberen weg te
halen (zie ook onder B). Gebiedsteam en
daarvoor gecontracteerde aanbieders zorgen
waar mogelijk dat bij een al toegekende
voorziening ook doorstroom mogelijk is.

I. Inwoners ervaren verschillende loketten
en we werken niet optimaal integraal
(beinvloedbaar)

Zoals eerder genoemd werken we op dit
moment nog met een apart team (loket)
voor Wmo/Jeugd en een apart team (loket)
voor de Participatiewet (zie B2, B). Inwoners
die op meerdere levensdomeinen vragen
hebben, krijgen hierdoor te maken met
verschillende gebiedsteammedewerkers. In
dit soort situaties willen we bovendien dat
de vanuit verschillende domeinen ingezette
inspanningen elkaar versterken (zie B2, C).
Ook de inkoop van zorg en ondersteuning
gaat nog per domein (inkoop jeugd, inkoop
Wmo en inkoop participatiewet). Hierdoor
missen we kansen om optimaal integraal

te werken. Als we dat beter gaan doen,
kunnen onze inspanningen een effectiever
‘pakket’ aan inspanningen en dus ook een
beter resultaat opleveren voor de inwoner.
Dit is ook een randvoorwaarde om de dag
invulling hierboven onder A goed in te
kunnen richten.



J. Het landschap van aanbieders is
onoverzichtelijk en groot

(deels beinvloedbaar)

In de loop van de jaren is een grote en
hierdoor onoverzichtelijke hoeveelheid

aan instrumenten en aanbieders ontstaan.
De reden was destijds (bij de overgang

van taken van rijk naar gemeente en het
eerbiedigen van bestaande zorgrelaties en
aanbieders) dat we tegemoet wilden komen
aan inwoners, die keuzevrijheid en diversiteit
willen. Gevolg hiervan is dat het voor de
professional moeilijk is om alle aanbieders te
kennen en er een goede samenwerking mee
op te bouwen. Bovendien is de kwaliteit van
het geleverde lastig te managen. We hebben
daarom liever een beperkt aantal aanbieders
waar we een relatie mee opbouwen, die

we goed kennen en waarvan we weten

dat die aansluiten bij de inwoner. Met de
Wmo inkoop in 2019 hebben we hier al
goede ervaringen mee opgedaan, terwijl er
nog steeds voldoende keuzevrijheid voor
inwoners is. En in het individuele geval
kunnen we een maatwerk afspraak met een
niet gecontracteerde aanbieder maken.

K. De doorstroom van inwoners met een
indicatie voor dagbesteding kan beter
(beinvloedbaar)

Inwoners die een indicatie hebben voor
dagbesteding blijven vaak langere tijd

op dezelfde plek. Soms is dit logisch,
omdat voor hen weinig ontwikkeling
mogelijk is. Maar er zijn ook inwoners

waar wél ontwikkelkansen zitten om

van dagbesteding naar (goedkopere)
arbeidsmatige dagbesteding te gaan. Als
dit het geval is, nemen we dit als doel op

in het ondersteuningsplan van de inwoner.
De zorgaanbieder verbindt zich aan dit
ondersteuningsplan en werkt toe naar het
behalen van de met de inwoner afgesproken
doelen. In de praktijk zien we echter dat
het voor inwoners vaak lastig om de veilige
plek van het bekende van de dagbesteding
te verruilen voor een nieuwe plek
(arbeidsmatige dagbesteding) waar zij weer
moeten wennen en onzeker zijn over hoe
alles zal verlopen. En zorgaanbieders hebben
vanwege economische redenen logischerwijs
ook bepaalde belangen. Door deze twee
redenen is er dus weinig doorstroom, zijn
er hogere kosten dan nodig en missen
inwoners ontwikkelingskansen. Willen we
verder werk maken van transformatie in de
zorg (nadat we de transitie hiervan vanaf
2015 inmiddels hebben afgerond) dan zijn
dit ook stappen die gezet moeten worden.

L. We zoeken oplossingen in het formele
circuit terwijl er in het informele circuit ook
kansen zijn (deels beinvloedbaar)

De meeste inwoners hebben werk of

een studie, een hobby, mantelzorg en/of
vrijwilligerswerk waardoor zij een zinvolle
invulling van hun dag ervaren. Sommige
inwoners vinden het lastig om zelfstandig
een zinvolle dag invulling te vinden.

Hierbij speelt veelal een rol dat zij (enige)
begeleiding nodig hebben. Als zo’n inwoner
bij het gebiedsteam aanklopt leidt dit vaak
tot een indicatie voor dagbesteding bij een
zorgaanbieder (zie hierboven onder A).

Maar voor sommige inwoners liggen er ook
kansen in het informele circuit (liefst dichtbij
huis) die we nauwelijks benutten. Denk

aan verenigingen, clubs, dorpshuizen en
maatschappelijke organisaties. Voorwaarde is
dat we de tijd en aandacht hebben om samen
met de betreffende inwoner en zijn netwerk
de goede plek te vinden. En te regelen dat er
op deze plek goede begeleiding is waardoor
het voor alle betrokkenen naar tevredenheid
kan lopen. Zo kan het mes aan twee kanten
snijden; de inwoner heeft een zinvolle dag
invulling en de ‘ontvangende’ partij heeft
een extra betrokken vrijwilliger die met de
nodige begeleiding een waardevolle bijdrage
kan leveren. Daarbij moet wel balans worden
gevonden in de mate van begeleiding die een
inwoner nodig heeft versus hetgeen je mag
verwachten van een vrijwilliger(sorganisatie).

Het voorgaande leidt tot de volgende doelen:

Doel 8

Alle inwoners in de leeftijd van 18-67 jaar
ervaren hun dag invulling als passend

bij hun wens, talenten en eventuele
ontwikkeldoelen.

Doel 9

Bij dagbesteding behaalt minimaal 75%
van de Wmo-aanbieders de doelen uit het
ondersteuningsplan van de inwoner.

Doel 10

We geven als gemeente prioriteit

aan het faciliteren en organiseren van
informele dag invulling (indicatie vrij)
boven formele dag invulling.



WAT GAAN
WE DOEN?

In bijlage 1 staat per doelstelling uitgebreid wat de samenwerkende
partijen gaan doen om de doelen dichterbij te brengen.

In deze paragraaf ziet u hiervan een samenvatting.
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WAT GAAN WE DOEN?
(ALLE INCPANNINGEN PER DOEL)
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WAT GAAN WE DOEN?
(ALLE INCPANNINGEN PER DOEL)
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WAT GAAN WE DOEN?
(ALLE INCPANNINGEN PER DOEL)
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WAT GAAN WE DOEN?
(ALLE INCPANNINGEN PER DOEL)

o
_ DOEL__
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WAT GAAN WE DOEN?
(ALLE INCPANNINGEN PER DOEL)
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o
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WAT GAAN WE DOEN?
(ALLE INCPANNINGEN PER DOEL)
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WAT GAAN WE DOEN?
(ALLE INCPANNINGEN PER DOEL)
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WAT GAAN WE DOEN?
(ALLE INCPANNINGEN PER DOEL)
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WAT GAAN WE DOEN?
(ALLE INCPANNINGEN PER DOEL)
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WAT GAAN WE DOEN?
(ALLE INCPANNINGEN PER DOEL)
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o
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OVERZICHT BIJLAGEN

BIJLAGE 1

LIJST MET
INSPANNINGEN
PER DOEL

BIJLAGE 2

PROCES - HOE KWAMEN

WE TOT DEZE DOE-

AGENDA EN OVERZICHT

BETROKKENEN

(2]

BIJLAGE 2
WE TOT DEZE DOE-AGENDA
HOE I(EV:IAMEN b

BIJLAGE 3

ACHTERGROND
INFORMATIE

BIJLAGE 4

HET MONITOREN VAN
HET EFFECT "MENSEN
PARTICIPEREN DUURZAAM
OP DE ARBEIDSMARKT

BIJLAGE 4
MONITOREN VAN HET EFFECT
‘:‘?NQEN PARTICIPEREN DUIII,?ZAAM
0P DE ARBEIDSMARKT
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